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S.C. CONSTRUCŢII FEROVIARE “MOLDOVA”   S.A.   IAŞI

Sediul: şos. Naţională nr. 5, Iaşi; România
Tel.+Fax:0232/412333

Registrul Comerţului Iaşi: J22/1928/1991

COD SIRUES: 220241604; COD FISCAL: RO 1967132

CONT VIRAMENT:RO11BRDE240SV 9533872400 B.R.D.  S.A. IAŞI
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

Societatea Comercială Construcţii Feroviare ‘Moldova’ SA Iaşi este o unitate cu personalitate juridica, înfiinţată pe baza HG nr. 692/01.10.1991 . Sediul societăţii este în România, municipiul Iaşi, Şoseaua Naţionala nr. 5.


Capitalul social al societăţii este de 2.662.349 RON, divizat într-un număr de 26.623.494 acţiuni a 1.000 lei valoare nominală. 

Structura organizatorică a societăţii cuprinde:

· structura de conducere - formată din Adunarea Generală a Acţionarilor, Consiliul de Administraţie şi directorul general al societăţii;

· structura funcţională – cu următoarele compartimente funcţionale: personal;  salarizare; marketing-ofertare; tehnic, producţie; AQ+CQ – asigurarea şi controlul calităţii;  laborator central; aprovizionare; financiar-contabilitate, CFI; administrativ;

· structura de producţie cu următoarele subunităţi: 

Subunitatea Constructii Civile, Drumuri si Poduri  este o subunitate ce execută lucrări de construcţii civile, industriale, edilitare şi instalaţii aferente. Structura organizatorică a acestei divizii cuprinde: doua loturi de constructii; hală de producţie prefabricate din beton.
Subunitatea Linii şi Instalaţii este o subunitate specializată în executia si reparaţia capitala a infrastructurii si  suprastructurii liniilor de cale ferată, în lucrări de instalaţii şi semnalizări feroviare (SCB, TTR, ELF), precum şi lucrări în telecomunicaţii. 
Subunitatea utilaje şi transport– constituită din ateliere de reparaţii utilaje, precum şi autobaza cu coloane auto şi ateliere de reparaţii pentru prestări servicii de mecanizare a lucrărilor şi transport pe şantierele de construcţii ale societăţii sau pentru parteneri diverşi pe bază de contracte.

Misiunea firmei este de a executa lucrări de construcţii montaj si reparaţii capitale în domeniul căilor ferate, drumuri, poduri, construcţii civile, construcţii industriale şi hidrotehnice.
Veniturile societăţii sunt realizate prin intermediul următoarelor lucrări:

· linii căi ferate (noi şi reparaţii capitale) – 55%

· reamenajări/modernizări drumuri şi străzi – 25%
· construcţii clădiri, hale industriale, centre de prezentare etc. (cu instalaţii aferente) – 10%

· instalaţii feroviare – 10%

În valori absolute veniturile totale înregistrate la finele anului 2007 sunt de 27.653.051 RON cu un volum de cheltuieli de 57.652.678 RON rezultând o pierdere de 29.999.627 RON. Indicele de realizare a veniturilor comparativ cu cele prognozate prin bugetul de venituri şi cheltuieli este de 176,26 %, o realizare aproape de două ori faţă de ceea ce se prognoza, datorită, în principal vânzărilor de active efectuate în cursul anului, aşa cum relevă Nota 1.
La 31.12.2007, societatea înregistrează datorii totale de 90.110.528 RON, structurate astfel:

· furnizori : 5.241.563 RON
· buget de stat : 61.999.214 RON
· bugete locale: 394.240 RON

· bugetul asigurărilor sociale de stat: 10.003.300 RON
· sume datorate institutiilor de credit : 566.600 RON
Datoriile faţă de bugete sunt grevate de înregistrarea majorărilor şi penalităţilor stabilite în urma Adresei ANAF nr. 922/24.01.2008 până la data de 31.12.2007, , însumând în final o valoare de 33.452.016,80 RON (Vezi Adresa ANAF anexată la Nota 3).
De menţionat ca relevant pentru anul 2007 este procesul intens de degrevare treptată a societăţii de debitele existente către Bugetele de stat, prin cumulul de plăţi efectuat pe parcursul anului, după cum urmează:

· Impozit/clădiri = 430.160,53 RON

· Taxă mijloace de transport = 141.962,55 RON

· Impozit/teren = 90.653 RON

· Taxă teren = 2.098 RON

· Taxă sport = 156 RON

· Taxă afişaj = 3.894,75 RON

· Redevenţă minieră = 14.028,54 RON

· Taxă minieră = 3.247,50 RON

· Şomaj angajat = 283.397 RON

· Şomaj angajator  = 103 RON

· Sănătate angajat = 1.377.715 RON

· Sănătate angajator = 354 RON

· CAS angajat = 3.071.998 RON

· CAS angajator = 156.684,16 RON

· TVA = 1.565.888 RON

· Impozit/salarii = 345.662 RON

· Impozit/profit = 148.808 RON

· Amenzi = 2.500 RON

· Majorări+penalităţi = 3.120.171 RON
TOTAL PLĂŢI BUGETE 2007 = 10.759.481,03 RON
Pe parcursul anului 2007, a fost continuat procesul de reevaluari la grupa de „terenuri” si „cladiri”, dupa cum urmeaza:
· reevaluare grupa „terenuri” = 32.281.317,54 RON

· reevaluare grupa „clădiri” = 9.173.004,73 RON

Societatea are contractată o linie de creditare cu BRD-SGG Iaşi în valoare de 566.600 RON.
O altă modalitate de finanţare a activităţii de investiţii a fost şi leasingul operaţional. La finele anului 2007, situaţia era următoarea : 

	Nr. crt.
	Număr contract
	Dată contract
	Valoare contract EURO
	Stadiu

	
	
	
	
	

	1
	ALIVROM/033/2002 - IVECO (2 buc.)
	12/1/2002
	166,166.00
	Achitat

	2
	16047/2004 - DACIA DOUBLE CAB
	5/26/2004
	8,263.38
	Achitat


Din totalul creanţelor înregistrate la 31.12.2007 de 20.277.246 RON, din care 15.872.190 RON reprezintă clienţi de încasat din care cei  mai importanţi sunt:

· Regionala CFR – 3.510262,11 RON

· NOVA CONSTRUCT – 2.195.088,78 RON

· S.C. CCF Câmpulung Moldovenesc – 2.179.634,83 RON
· SC CF Galati – 1.041.555,78 RON

De aceea, o prioritate pentru anul 2008 o reprezintă în continuare demersurile pentru încasarea creanţelor restante. 
O problemă cu care societatea se confruntă şi care va trebui rezolvată în cursul anului 2008, este cea a producţiei realizate şi nefacturate (cont 418) care însumează la decembrie 2006 o valoare de 5.458.118 RON. Soldul este preluat din urmă cu cca. 3-4 ani de zile iar pentru o parte din debitorii aflaţi în acest caz au fost introduse acţiuni în instanţă (NOVA CONSTRUCT) – procesul derulându-se pe parcursul anului 2006 - 2007, iar pentru ceilalţi se încearcă recuperarea pe cât posibil a creanţelor, prin facturarea prestaţiilor şi încasarea valorilor restante.
Procesul este anevoios din varii motive (schimbarea echipei manageriale din cadrul societăţilor în cauză şi implicit greutăţi în recunoaşterea situaţiilor de lucrări elaborate la momentul recepţiei, neînţelegeri de ordin tehnic, etc.) Societatea este conştientă de importanţa soluţionării acestui aspect şi îşi asumă riscul nerecuperării întregii valori aflate în această situaţie. În proporţie de 50% există şanse reale de stingere a debitelor (prin diverse modalităţi), iar pentru restul vor fi convocate Consiliul de Administraţie şi Adunarea Generală a Acţionarilor pentru a hotărî modalitatea legală în vederea degrevării balanţei contabile de acest sold.
Tot in vederea regularizarii soldurilor din balanta de verificare, pe parcursul anului 2007 a avut loc o clarificare definitiva in ceea ce priveste conturile de parteneri, in special, clienti si furnizori, prin efectuarea de  punctaje riguroase, transmiterea de extrase de cont confirmate de beneficiari/furnizori. 
In aceeasi directie se situeaza si garantiile de buna executie (cont 2679) pentru care s-a demarat deja o politica de clarificare, prin urmarirea istoricului alcatuirii acestora si al decontarii lor, prin punctarea directa cu clientii implicati, precum si prin clarificarea posibilitatii de incheiere a proceselor de receptie finala a lucrarilor, acolo unde garantiile au fost contabilizate dar nu pot fi incasate datorita lipsei acestor documente finale.

În ceea ce priveşte structura de personal, ea a suferit o diminuare – asa cum se intampla deja de cativa ani  (de la 471 – număr mediu de salariaţi la 31.12.2006, la 353 – număr mediu de salariaţi la 31.12.2007), prin plecările voluntare care au avut loc in cadrul anului de analiza, plecari determinate – in special – de situatia incerta legata de continuitatea activitatii societatii, de viitorul patronal si patrimonial al acesteia, dar şi datorită diminuării volumului de lucrări deţinut.

Exista, de asemenea, un semn de intrebare in ceea ce priveste continuarea activitatii sustinute la nivelul necesar, datorat:

· datoriilor mari la stat (cu toate platile efectuate pe parcursul lui 2007)

· sechestrarii activelor societatii (in principal gajarii lor la B.R.D., pentru linia de credit care implineste al VII-lea an de prelungire)

· gradului de uzura inaintat al capitalului tehnic si de productie 


Pe parcursul anului 2007 activitatea a fost in principal desfasurata pe pietele private (datorita lipsei de eligibilitate): lucrarile cu BAMESA OTEL Bucureşti sau cu IMSAT S.A. Bucureşti, fie prin contracte de subantrepriza.

Pentru creşterea cifrei de afaceri, a rentabilităţii şi profitabilităţii se va lua unele măsuri :

· pe termen scurt:

· ridicarea gradului de pregătire profesională;

· creşterea portofoliului de lucrări contractate;

· reducerea cheltuielilor indirect productive;
· achitarea datoriilor curente (din lună), precum si a celor istorice faţă de Bugete;
·  pe termen lung:

· investiţii pentru retehnologizare;

· casarea, închirierea sau vinderea unor serii de active care nu-şi mai regăsesc productivitatea în cadrul activităţii societăţii sau a căror întreţinere depăşeşte posibilităţile financiare existente în momentul de faţă; 

· sprijin pentru penetrarea pe piaţă, în vederea achiziţionării şi realizării de lucrări;


Controlul financiar propriu este organizat şi funcţionează sub forma auditului financiar extern şi a controlului financiar intern de gestiune, urmând preîntâmpinarea încălcării dispoziţiilor legale în vigoare şi producerea de pagube şi a controlului financiar de gestiune, urmărindu-se respectarea dispoziţiilor legale privitoare la gestionarea şi gospodărirea mijloacelor băneşti pe baza documentelor înregistrate în contabilitate.

În cadrul SC CF „Moldova” SA Iaşi, contabilitatea este organizată şi condusă la zi conform OMF 94/2001 –Ordin al ministrului finanţelor publice pentru aprobarea Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva   a IV a  Comunităţii Economice Europene şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate , respectându-se principiile contabilităţii: prudenţei, permanenţei metodelor, continuităţii activităţii, independenţei exerciţiului, intangibilităţii bilanţului de deschidere şi necompensării.

                                                     DIRECTOR GENERAL,

      ing.PAUL BUTNARIU
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